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2025. 6.29  

 

ポ ン プ 業 界 の 現 状 お よ び 将 来 展 望  

外 山 技 術 士 事 務 所  所 長  外 山 幸 雄  

 

毎 年 400 万 台 も の ポ ン プ が 国 内 で 生 産 さ れ て い る 。 そ し て 、 電 力 、 自 動

車 、 建 設 機 械 、 鉄 鋼 、 石 油 精 製 、 石 油 化 学 、 化 学 、 食 品 、 パ ル プ 、 医 療 な

ど 、 国 内 外 の ほ と ん ど の 産 業 分 野 に お い て 、 ポ ン プ は 、 送 液 、 循 環 、 加 圧

用 な ど と し て 日 夜 運 転 さ れ 、 各 産 業 を し っ か り と 支 え て い る 。  

 

Ⅰ ． ポ ン プ 業 界 の 現 状  

 

１ ． １  国 内 に お け る ポ ン プ の 生 産  

ま ず 、ポ ン プ の 生 産 に つ い て 見 て み よ う 。経 済 産 業 省 は ホ ー ム ペ ー ジ に 、

国 内 に お け る ポ ン プ の 型 式 別 の 生 産 台 数 お よ び 生 産 金 額 の デ ー タ を 公 表 し

て い る 。生 産 金 額 は 販 売 金 額 と 同 じ で あ る 。こ の デ ー タ を 使 っ て 、 1985 年

か ら 年 別 の 生 産 台 数 の 推 移 を 図 1 に 、 生 産 金 額 の 推 移 を 図 2 に そ れ ぞ れ 示

す 。ポ ン プ 全 体 の 生 産 台 数 は 、概 ね 600 万 台 で 推 移 し て き て 、最 近 の 15 年

間 は 400 万 台 に 落 ち 込 ん で い る 。一 方 、生 産 金 額 は 、3000 億 円 か ら 40 00 億

円 の 間 で 比 較 的 安 定 し て い る が 、2 02 3 年 お よ び 20 24 年 は 4000 億 円 を 超 え

て い る 。  

ポ ン プ の 形 式 別 で は ど う だ ろ う か 。 経 済 産 業 省 の デ ー タ を 、 遠 心 ポ ン プ

な ど の「 タ ー ボ 形 ポ ン プ 」、ギ ヤ ポ ン プ な ど の「 容 積 形 ポ ン プ 」お よ び「 そ

れ ら 以 外 の ポ ン プ 」 の 3 つ に 分 類 し て 年 別 に ま と め 、 生 産 台 数 を 図 1 に 、

生 産 金 額 を 図 2 に そ れ ぞ れ 示 す 。「 タ ー ボ 形 ポ ン プ 」は 生 産 台 数 で は ポ ン プ

全 体 の 約 4 割 で あ る が 、 生 産 金 額 で は 5 割 を 超 え て い る 。  

型 式 別 に よ る 平 均 生 産 単 価 は 、 単 段 遠 心 ポ ン プ は 9 万 円 、 多 段 遠 心 ポ ン

プ は 43 万 円 、ギ ヤ ポ ン プ は 1.5 万 円 、ピ ス ト ン ポ ン プ は 9 万 円 で あ り 、型

式 に よ っ て 平 均 生 産 単 価 は 大 き く 異 な っ て い る 。  
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国 内 の ポ ン プ メ ー カ 数 は 約 360 社 で あ る 。  

 

図 1  国 内 に お け る ポ ン プ の 生 産 台 数  

 

 

図 2  国 内 に お け る ポ ン プ の 生 産 金 額  

 

１ ． ２  世 界 に お け る ポ ン プ の 生 産  

そ れ で は 、世 界 で は ど う だ ろ う か 。「 t h e  M c I l v a i n e  C o m p a n y」の 統 計 に
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よ る と 、世 界 に お け る ポ ン プ の 生 産 金 額 は 、図 3 に 示 す よ う に 、2 0 0 0 年 に

は 2 0 0 億 米 ド ル 、 2 0 0 8 年 に は 3 2 0 億 米 ド ル 、 2 0 11 年 に は 3 8 0 億 米 ド ル 、

2 0 1 5 年 に は 4 1 0 億 米 ド ル と 右 上 が り に 伸 び て き て い る 。  

ま た 、 デ ィ ー ル ラ ボ に よ る と 、 次 の よ う に 市 場 規 模 を 紹 介 し て い る 。  

・ 調 査 会 社 の グ ラ ン ビ ュ ー リ サ ー チ に よ れ ば 202 0 年 の 産 業 用 ポ ン プ

業 界 の 世 界 の 市 場 規 模 は 602 億 米 ド ル で あ る 。2 030 年 に か け て 年 平 均

4.9％ の 成 長 を 見 込 ん で い る 。  

こ れ ら の 情 報 は ２ つ の 調 査 会 社 の デ ー タ な の で 、 同 じ 基 準 で 推 測 し て い

る の か ど う か 分 か ら な い が 、2 030 年 ま で の 世 界 に お け る ポ ン プ の 生 産 金 額

は 順 調 に 伸 び て い く と 考 え て い る 。  

2 0 2 1 年 の ポ ン プ メ ー カ の 世 界 市 場 シ ェ ア の ラ ン キ ン グ は 、デ ィ ー ル ラ ボ

に よ る と 、 表 1 に 示 す と お り で あ る 。 従 来 で は 見 ら れ な か っ た 中 国 の メ ー

カ 1 社 が ラ ン キ ン グ に 入 っ て き て い る こ と を 気 に 留 め て お く 必 要 が あ る 。

市 場 シ ェ ア で は 上 位 5 社 で 約 2 0％ で あ る 。荏 原 製 作 所 の ポ ン プ 事 業 の 売 上

高 は 1 9 7 7 億 円 だ と し て い る 。 ポ ン プ 業 界 は 数 社 で シ ェ ア を 独 占 す る よ う

な 状 況 で な い 点 に 特 徴 が あ る 。  

 

図 ３  世 界 に お け る ポ ン プ の 生 産 金 額  
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表 1  ポ ン プ メ ー カ の 世 界 市 場 シ ェ ア の ラ ン キ ン グ  20 21 年  

 

 

１ ． ３  「 Wo rl d P umps」 に 掲 載 さ れ た 文 献  

世 界 的 な ポ ン プ の 専 門 誌 で あ る「 Worl d Pump s」に 掲 載 さ れ た 直 近 2 年 間

の 文 献 数 を 、 内 容 別 に ま と め て 表 2 に 示 す 。  

経 営 的 な 内 容 と し て は 、海 外 に 工 場 や 販 売 店 を 開 設 、技 術 提 携 、 M＆ A 合

併 と 買 収 、 輸 出 で あ る 。 技 術 的 な 内 容 と し て は 、 液 温 や 圧 力 な ど の 仕 様 の

拡 大 、 用 途 開 発 、 水 処 理 ・ 排 水 処 理 な ど で あ る 。 脱 炭 素 を 目 指 し た 水 素 、

ア ン モ ニ ア な ど を 扱 っ た 文 献 数 は ま だ 少 な い 。  

 

表 2  「 Wo rl d  P um ps」 に 掲 載 さ れ た 文 献  
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１ ． ４  技 術 的 課 題 お よ び 経 営 的 課 題  

ポ ン プ の 技 術 的 課 題 と し て 、 信 頼 性 向 上 、 高 効 率 化 、 省 エ ネ ル ギ ー 化 、

保 守 管 理 の 簡 便 化 、 大 型 化 、 小 型 化 、 高 速 化 、 低 コ ス ト 化 な ど を 挙 げ る こ

と が で き る 。 こ れ ら の う ち 、 筆 者 は 、 い か に 信 頼 性 が 高 く 、 低 コ ス ト の ポ

ン プ を 製 造 で き る か が 重 要 で あ る と 考 え て い る 。 ト ラ ブ ル が 起 こ る と 使 用

者 に 多 大 な 損 失 を 被 ら せ て し ま う し 、 販 売 価 格 が 高 け れ ば 受 注 が 難 し い か

ら で あ る 。  

技 術 的 課 題 と 切 り 離 せ な い の が 、経 営 的 課 題 で あ る 。経 営 的 課 題 と し て 、

競 争 の 激 化 、 技 術 者 不 足 、 技 術 の 伝 承 の 難 し さ 、 人 件 費 の 増 加 、 従 業 員 の

高 齢 化 、 設 備 の 老 朽 化 、 為 替 レ ー ト の 変 動 、 電 力 需 給 リ ス ク な ど が 挙 げ ら

れ る 。 ポ ン プ メ ー カ は 、 海 外 で の 製 造 、 海 外 か ら の 部 品 調 達 、 コ ン ピ ュ ー

タ の 導 入 に よ る 生 産 管 理 の 効 率 化 、数 値 流 体 力 学 な ど を 利 用 し た 高 効 率 化 、

小 型 化 、 製 造 コ ス ト 低 減 の た め の 要 素 開 発 、 製 造 技 術 開 発 な ど を 実 現 し な

が ら 現 在 に 至 っ て い る 。ポ ン プ メ ー カ は 、い ろ い ろ な 課 題 を 抱 え な が ら も 、

日 々 絶 え 間 な い 努 力 を し て 、 生 産 金 額 を 安 定 さ せ て き た の で あ る 。  

長 年 ポ ン プ の 製 造 を 続 け て い る ポ ン プ メ ー カ は 、 ポ ン プ を 買 っ て く れ る

顧 客 が い る と 言 う こ と で あ る 。 そ こ に は 、 必 ず や 他 社 に な い 独 自 の 強 み が

あ る か ら で あ る 。 将 来 に 向 か っ て 重 要 な こ と は 、 こ の 強 み を 継 続 し て 維 持

し 発 展 さ せ て い く こ と で あ る 。  

 

２ ． ポ ン プ の 将 来 展 望  
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２ ． １  ポ ン プ 市 場 の 動 向  

 

２ ． １ ． １  国 内 市 場 の 動 向  

ポ ン プ の 国 内 市 場 が 停 滞 す る 中 で 、 ポ ン プ メ ー カ に よ っ て は 海 外 市 場 の

開 拓 や 海 外 の 販 売 ・ サ ー ビ ス 拠 点 作 り を 急 い で い る 。 海 外 で は イ ン フ ラ 整

備 の 新 規 需 要 が 旺 盛 な 途 上 国 を 中 心 に 増 加 基 調 に あ る が 、 国 内 で は 老 朽 化

し た 設 備 の 取 替 需 要 が 期 待 で き る 。  

 

２ ． １ ． ２  世 界 市 場 の 動 向  

先 に 述 べ た よ う に 2 030 年 に か け て 年 平 均 4. 9％ の 成 長 を 見 込 ん で い る 。 

次 に い く つ か の 産 業 分 野 の 市 場 動 向 を 列 記 す る 。  

（ １ ） 海 水 淡 水 化 装 置  

海 水 淡 水 化 装 置 の 世 界 市 場 は 、2020 年 に 69 億 米 ド ル に 達 し た の ち 、20 30

年 に か け て 9.2 %の 年 平 均 成 長 率 で 成 長 し 、 203 0 年 に は 166 億 米 ド ル 規 模

に 達 す る と 予 測 さ れ て い る 。  

水 不 足 の 深 刻 化 と 淡 水 資 源 の 急 速 な 枯 渇 は 、 世 界 の 海 水 淡 水 化 装 置 市 場

の 成 長 を 推 進 す る 主 な 要 因 で あ る 。  

乾 燥 地 域 で は 、 河 川 や 湖 沼 な ど の 地 表 水 の 供 給 源 が な い た め 、 淡 水 資 源

が 不 足 し て い る 。 ま た 、 世 界 の 人 口 増 加 に 伴 い 、 水 の 需 要 も 増 加 し て い る

の で 、 市 場 の 拡 大 が 見 込 ま れ て い る 。 さ ら に 、 気 象 パ タ ー ン の 変 化 、 森 林

伐 採 、 汚 染 の 増 加 な ど の 環 境 条 件 の 悪 化 に よ り 、 世 界 各 地 で 水 不 足 や 干 ば

つ の よ う な 状 況 が 発 生 し て い る 。 こ れ ら の 要 因 が 、 世 界 の 海 水 淡 水 化 装 置

市 場 の 成 長 を 後 押 し す る と 考 え ら れ て い る 。  

（ ２ ） FPS O（ Floa t ing P rodu cti on S t orage  And  Of floa d ing）  

世 界 の FP SO 市 場 は 、 202 7 年 に か け て 、 6%以 上 の 年 平 均 成 長 率 が 見 込 ま

れ て い る 。  

北 米 で は 、 海 上 で の 石 油 ・ ガ ス 生 産 の 需 要 が 増 加 し て い る こ と に 加 え 、

エ ネ ル ギ ー イ ン フ ラ の 成 長 を 支 え る た め の 投 資 が 増 加 し て い る こ と か ら 、

市 場 シ ェ ア の 点 で 世 界 を リ ー ド す る 重 要 な 地 域 で あ る 。 一 方 、 南 ア メ リ カ
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と 東 ア フ リ カ で は 、 2027 年 ま で の 間 に 、最 も 高 い 成 長 率 を 示 す と 予 想 さ れ

て い る 。  

（ ３ ） 低 温 ポ ン プ  

低 温 ポ ン プ の 市 場 は 、 2 022 年 の 12 億 米 ド ル か ら 年 平 均 成 長 率 4.6%で 成

長 し 、 2027 年 に は 15 億 米 ド ル に 達 す る と 予 測 さ れ て い る 。  

市 場 の 主 な 促 進 要 因 に は 、 エ ネ ル ギ ー ・ 電 力 産 業 、 お よ び 石 油 ・ ガ ス 産

業 か ら の 低 温 ガ ス に 対 す る 需 要 の 増 加 が 挙 げ ら れ る 。  

（ ４ ） ISO ポ ン プ ・ ANSI ポ ン プ  

ISO ポ ン プ は ISO  5 199 を 適 用 し た ポ ン プ で あ り 、 AN SI ポ ン プ は ANSI  B  

73.1 を 適 用 し た ポ ン プ で あ る 。 共 に 化 学 産 業 用 の ポ ン プ で あ る 。  

世 界 の ISO ポ ン プ ・ ANSI ポ ン プ の 市 場 は 、 2028 年 ま で に 45 億 米 ド ル を

上 回 り 、 2 028 年 に か け て 年 平 均 成 長 率 で 3. 9％ の 成 長 が 予 測 さ れ て い る 。  

（ ５ ） API ポ ン プ  

API ポ ン プ は API 6 10 を 適 用 し た ポ ン プ で あ り 、 石 油 精 製 や 電 力 な ど に

使 用 さ れ て い る 。AP I ポ ン プ の 市 場 は 、2028 年 ま で に 14 億 米 ド ル に 達 す る

と 予 測 さ れ て い る 。  

 

２ ． ２  ポ ン プ の 将 来 展 望  

 

２ ． ２ ． １  ポ ン プ メ ー カ が 成 長 し て い く た め に  

会 社 が 成 長 し て い く た め に は 、 既 存 製 品 の 適 用 す る 液 温 や 最 高 使 用 圧 力

な ど を 拡 大 す る 、 新 し い 用 途 に 適 用 し た 製 品 を 開 発 す る 、 技 術 提 携 す る な

ど が 考 え ら れ る し 、 海 外 進 出 も 視 野 に 入 れ て お く 必 要 が あ る 。  

ポ ン プ の 設 計 を 担 う 技 術 者 は 、 日 常 、 ポ ン プ の 設 計 ・ 改 良 を 始 め 、 自 社

の 営 業 か ら の 問 い 合 わ せ 、 顧 客 か ら の 問 い 合 わ せ 、 と き に は 突 然 発 生 し た

ト ラ ブ ル の 解 決 に 当 た る な ど 、 大 変 忙 し い 。 会 社 が 成 長 し て い く た め に 、

技 術 者 の 時 間 的 な 余 裕 を 生 み 出 す こ と が 重 要 で あ る 。  

技 術 者 は 世 界 で 一 番 厳 し い 設 計 規 格 で あ る API 610 を 理 解 し て お く 必 要

が あ る と 筆 者 は 考 え て い る 。 そ の 上 で 、 標 準 化 す る 、 多 く の 経 験 を 積 む 、
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外 部 の 力 を 利 用 す る な ど を と お し て 時 間 的 な 余 裕 を 生 み 出 し 、 会 社 を 成 長

さ せ る た め の 一 翼 を 技 術 者 が 担 う こ と を 期 待 し て い る 。  

 

２ ． ２ ． ２  経 営 上 の 視 点  

 会 社 は 経 営 理 念 に 基 づ き 経 営 目 標 を 立 て て 、 販 売 計 画 、 製 品 計 画 、 従 業

員 数 な ど の 具 体 的 な 経 営 計 画 を 達 成 す る た め に 活 動 し て い る 。 そ し て 、 毎

年 、 経 営 計 画 に 対 し て 達 成 は ど う で あ っ た か を 評 価 し て 、 改 善 や 修 正 を 加

え 、 次 年 度 の 活 動 を し て い く 。  

筆 者 は コ ン サ ル テ ィ ン グ 業 務 の 中 で 、 経 営 上 の 相 談 を 受 け た と き 、 表 3

に 示 す 経 営 計 画 を 紹 介 す る こ と が あ る 。 そ し て 、 あ る べ き 姿 を 共 に 考 え な

が ら 会 社 を 発 展 さ せ る た め に 必 要 な 項 目 を 抽 出 す る 。 表 の 評 価 基 準 は 参 考

で あ る が 、 で き る だ け 数 値 化 す る こ と が 望 ま し い 。  

最 後 に 、 筆 者 が コ ン サ ル テ ィ ン グ し た 海 外 の ポ ン プ メ ー カ の 実 例 を 紹 介

す る 。 こ の 会 社 の 従 業 員 数 は 約 350 人 で あ る 。 製 品 は 産 業 用 ポ ン プ お よ び

家 庭 用 な ど の 汎 用 ポ ン プ の ２ 本 柱 で あ る 。 あ る 年 の 売 上 目 標 は 産 業 用 ポ ン

プ で 前 年 比 100 %増 、 汎 用 ポ ン プ で 30 %増 で あ っ た 。 筆 者 の 仕 事 は 、 こ の

達 成 不 可 能 と 思 わ れ た 売 上 目 標 を 達 成 す る た め の 開 発 の 支 援 で あ っ た 。 そ

し て 、 夜 は 時 々 技 術 者 た ち と 夕 食 を 共 に し た 。 結 論 だ け い う と 、 見 事 達 成

し た の で あ る 。 で き な い 理 由 を 挙 げ る の で は な く 、 ど う す れ ば 達 成 で き る

か を 考 え 、 確 実 に 実 行 し た こ と に よ る 成 果 で あ る 。  

 

表 3  経 営 計 画 の 一 例  
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